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Resumo

Este artigo analisa os efeitos das transformagdes contemporaneas nos pro-
cessos de subjetivacdo dos trabalhadores em escolas publicas de educacao
profissional em um contexto de reforma do Estado. Trata-se de um estudo
gue recorta algumas proposi¢cdes do Plano de Reforma do Estado que tém
sustentado o discurso governamental sobre a ineficiéncia do servigco publi-
co, justificando a introducdo no seu interior de modos de operar caracteris-
ticos da logica privada e empresarial. A pesquisa demonstra que a Reforma
do Estado engendrou um conjunto de procedimentos e de saberes conside-
rados Uteis para a conformacgdo de sujeitos e de instituicbes adequados as
novas configuracbes do capitalismo. Finalmente, o estudo enfatiza a
heterogeneidade do Estado e a multiplicidade discursiva que possibilitam
vislumbrar as resisténcias que coexistem no interior do campo de pesquisa.

Palavras-chave Reforma do Estado. Processo de subjetivacdo. Educacédo
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Abstract

This article analyses the effects of contemporary transformations on the
subjectivation processes of workers in public professional educational
schools in a context of State Reform. It is about a study that focus on some
propositions related to the State Reform Plan which have supported the
governmental discourse concerning the inefficiency of public services,
used to justify the introduction of operating ways which are characteristics
of the private and enterprising logic. The research shows that the State
Reform generated a series of procedures and knowledge considered useful
in the conformation of individuals and institutions adequated to the new
configurations of capitalism. Finally, the study emphasizes the State
heterogeneity and the discursive multiplicity which make possible to
conjecture the resistances that coexist in the interior of the research field.
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1 Subjetividade, trabalho e estado: media, paraggcl's}s, ConformiStaS];ASSim como

sz . as coisas publicas, eles “ndo funcionam” e

u!n ?"a,' 030 entre diferentes campos recebem até demais pela estabilidade e o

disciplinares pouco que trabalham. Ainda que esses
" . . estere6tipos possam corresponder em graus

A problematica da reforma, incluindo os e formas variadas ao funcionamento dos
seus desdobramentos na educacao profissio- aparelhos do Estado e seus empregados — 0s
nal, constitui o cenario social e institucional burocratas —, o que vale aqui ressaltar que

em que se d& a minha intervencéo profissio- eles tém dificultado em muito a

possibilidade de uma aproximacédo néo

nal, emergindo como objeto da pesquisa. Tra- preconceituosa desta categoria,

ta-se de um estudo que recorta algumas pro-
posi¢cdes do Plano de Reforma do Estado que A segunda dificuldade reside justamente
tém sustentado a introducédo, no seu interiona tradicdo fragmentada do estudo das cate-
de modos de operar caracteristicos da légig@rias subjetividade e trabalho, pois a com-
privada e empresarial, com o objetivo de dgireenséo da relagéo entre estas categorias im-
agilidade, eficiéncia e qualidade aos servigoplica conhecer os modos de vida e os sentidos

A questio da reforma ndo é abordada rajribuidos as experiéncias de trabalho dos su-
sentido estrito, mas sim para buscar comprggitos. Para Nardi (2002, p. 20),

ender como as transformacdes macrossociais [...] pensar a subjetividade nas suas
afetam a vida e o trabalho dos sujeitos traba- conex&es com o trabalho implica compre-
lhadores. O objetivo é investigar as relacées ender 0s processos através dos quais as
entre a subjetividade e um trabalho que tem experiéncias do trabalho conformam

. - modos de agir, pensar e sentir, amarrados
sido permanentemente colocado em questéo em dados momentos — mais ou menos
pela sociedade, procurando conhecer os efei- durdveis — que evocam a conexdo entre
tos das transformacdes nas formas de reconhe- diferentes elementos, valores, neces-
cimento social, expresso através dos baixos sidades e projetos.

salarios e da utilizagdo corrente de esteredti-  aqsim mesmo o trabalho sendo tratado
pos negativos que desqualificam o trabalho de$ o uma categoria central da Sociologia,

servidores. o _ somente foi incorporado recentemente, a par-
Para a realizacdo da pesquisa, nos depg-ge sua especificidade, como um elemento

ramos com algumas dificuldades tedricas, qu&nsiitutivo da subjetividade, categoria cen-
reforcam amportancia desta investigacao. EMyy| para a Psicologia. Por isso, a compreen-
primeiro lugar, aeditamos que a singulari- 554 da relacéio subjetividade e trabalho exige
dade dopublico em relagcdo ao privado exigg,m esforco teérico que busque um dialogo
categorias conceituais diferentes daquelggierdisciplinar. Nas dltimas décadas, a rela-
comumente utilizadas para a analise das orggo subjetividade e trabalho vem sendo estu-
nizagGes privadas, entretanto existem pouc@gda a partir de novas perspectivas tedricas
estudos sobre o tema, o que, se por um lagge puscam superar uma visdo dicotdmica
legitima o presente trabalho, por outro inCreacerca do individuo e sociedade, mundo in-
menta as dificuldades de realiza-lo. Esta situgsrno e mundo externo. A definicdo de subje-
¢do pode ser confirmada na citagéo de Franggigade remete a um espaco de interseccao,
(1993, p. 11-12): de cruzamento de olhares e saberes, uma vez
A auséncia de estudos sistematicos qugue ndo € reduzida a um fenémeno psiquico
busquem aprofundamento tedrico e metodgndividual e tampouco como sinénimo de
logico no campo das Ciéncias Sociais &nterioridade. Conforme Naffah Neto (1998,

provavelmente, a maior responsavel pel@ 70-71)
permanéncia de mitos e lugares-comuns* !
sobre o funcionario do Estado. A imagem [...] o mundo néo é tdo somente exterior,
popular ganha ares de verdade cientifica: nem tao somente interior, esta sempre fora
rotina, ineficiéncia, desinteresse, compli- e dentro ao mesmo tempo, ou melhor,
cacao de procedimentos, burocracia, classe dizendo, constitui-se numa imbricacdo de

68 Revista Liberato, Novo Hamburgo, v. 9, n. 12, p. 67-81, jul./dez. 2008



A racionalidade governamental contemporanea...

um exterior e de um interior, fluindo e cujo modelo de organizacdo do trabalho era

refluindo por momentos de projecdo &ayiorista-fordista, diferentemente da nogéo de

'r?]t;?ﬁg?&r[{&g)fgofgrean?rgrggiigzzﬁd?da@ompeténcia utiliz?da atualmente no contex-
to da reestruturacdo produtiva.

Por ultimo, a compreensédo das transfor- A escolha do campo empirico da pes-
magcbes que ocorrem no ambito do Estado equisa buscou compreender as novas confi-
uma dimensdo ainda pouco estudada, que @uaracdes do publico e do privado no mundo
subjetividade, exige igualmente uma escolhdo trabalho e na producédo de subjetividade,
tedrica e epistemoldgica que reafirma uma posma vez que as escolas pesquisadas sédo para-
tura de didlogo entre diferentes campos disgHgmaticas de uma aparente contradicao.
plinares. Na pesquisa, a problematica reformistsmbas devem lidar com as transformagées
é entendida como um sintoma de rearticulag@®ntemporaneas do capitalismo, nas quais
de saberes e técnicas na producdo de uma f@sta inserida a Reforma do Estado, enfren-
ma politica centralizadora da gestdo da vidatando os impactos destas mudancas nas con-
do trabalho dos individuos. Assim, alguns redicdes de trabalho, na fungéo social da sua
cortes conceituais importantes oriundos de digtividade profissional, na adogao de ferramen-
tintas tradicdes tedricas sdo deslocados de daa de gestdo das empresas privadas, ao mes-

forma conceitual de origem, especialmente 0 tempo em que devem preparar 0s recur-
campo das ciéncias sociais. s0s humanos para este tempo de flexibili-

zacao, de polivaléncia, da supremacia do in-
. dividualismo, enfim, afirmando o ideal do
2 O percurso metodologico novo trabalhador, agora um empreendedor

O trabalho de campo foi realizado em duad® S! € do mundo.

instituicbes de educacdo profissional, situad?s Para o estudo sobre 0s efeitos das trans-

na regido do Vale do Rio dos Sinos. Foram escégl)]rtr)n;igvoaesagczjrgsr'?rgg;?r?ae;osrgsfjoprso(::/issoos Ud_e
lhidos dois grupos de trabalhadores de cada és- ) & 0P

. L %?lco-estatal em um contexto de Reforma do

dos historicos distintos, um grupo que inicioxgé

ividades | . A0 d ; scam reconstituir as trajetorias de vida e sé&o
suas atividades 10go apos a criacao dos esta spiradas na perspectiva da abordagem bio-

!emmentos, nos anos seter]ta, e outro grupo %Yffica, proposta por Cabanes (2001), aliada a
ingressou na escola na década da Reforma gosjise foucaultiana, buscando compreender
Estado, ou seja, a partir dos anos oitenta.  ¢omg os relatos séo atravessados pelos enuncia-
As duas instituicGes escolhidas foram criggg do dispositivo da Reforma do Estado. A
adas na década de 1960, no periodo da indygssquisa estuda os processos de subjetivacio
trializacdo e da reforma na educacéo no Brge um grupo especifico de servidores em um
sil, a qual implantou o ensino profissionacontexto delimitado. Portanto, n&o existe inten-
lizante. O ensino profissionalizante naquelgglo de generalizacdo das conclusdes que serao
periodo tinha como objetivo formar méo-depbtidas. Entretanto, segundo Cabanes (2001),
obra para a indUstria emergente. Ambas &sda histéria individual refere-se, necessaria-
escolas foram criadas através da mobilizac@gente, a uma historia de interacdo com a co-
de empresarios locais que identificavam a neaunidade e com a sociedade a qual pertence.
cessidade de qualificar jovens oriundos das ca- De acordo com Ferrarotticitado por
madas empobrecidas para trabalhar nas empikardi (2002, p.114), a abordagem biogréfica
sas da regido. A qualificagdo, naquela épocapresenta-se como alternativa para fazer a me-
estava relacionada a um contept@dutivo, diacdo entre a histéria individual e a histéria

3FERRAROTI, FrancoHistoire et vie: la méthode biographique dans les sciences sociales. Paris: Librairie des Meridiens, 1983.
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social. A relagdo entre a histéria social e a his- sdo valorizados para obtencao da verda-

téria individual ndo é vista pelo autor como de; o estatuto daquele que se encarrega de
linear nem constitui um determinismo meca- dizer o que funciona como verdade.

nico, pois o individuo € sujeito ativo do mun-  Na década de noventa, passa a se con-

do social. Para ele, ha uma "reapropriacdo Sifsrmar um novo cenario com a reforma do
gular do universo social e historico” pelo inEstado, instaurando uma transformacéo na
dividuo, o que significa a possibilidade destruturacdo do aparelho administrativo. O
“conhecer o social a partir da especificidadgampo estatal vai conviver com a progressi-
irredutivel de uma praxis individual”. va introducéo da légica e dos mecanismos
O relato das entrevistas foi construido qUe regem o mundo das empresas privadas,
partir de uma questéo inicial apresentada a@ssultado da incorporacdo de novas praticas
sujeitos da pesquisa sobre o significado de traiscursivas e ndo discursivas associadas a sa-
balhar em uma instituicdo pl]blica—estatal. ABeres da Economia e da Administragao pré_
entrevistas tiveram por objetivo conhecer as trarios ao setor privado, com o objetivo de dar
jetorias de vida e de trabalho, observando adgjilidade, eficiéncia e qualidade aos servicos.
guns aspectOS relativos a temas constantes no No BraS”’ a Reforma do Estado foi
Projeto da Reforma do Estado (BRASIL,1995)desencadeada pelo Governo Federal a partir de
tais como: a estabilidade do trabalhador no emggs, produzindo uma transformacdo na es-
prego publico; a ineficiéncia do servico publicQrutura do aparelho estatal. As reformas promo-
e a precarizacao do trabalho; a implantacao g@jas no governo Fernando Henrique Cardoso
modelo de gestdo gerencial por meio da Refdfiserem o Brasil na nova ordem mundial, pro-
ma Administrativa no Estado do Rio Grande dgiciando a expanséo do livre mercado e de sua
Sul; a compreenséo da Reforma do Estado p@gica, introduzindo, assim, a racionalidade
parte dos entrevistados; a reforma da educgrercantil na esfera publica. Na transicdo do
¢éo profissional e a formagéo dos novos sujefordismo para o modelo de acumulacéo flexi-
tos empreendedores. As entrevistas foram regs| o Estado de bem-estar social, que ndo che-
lizadas individualmente e seguiram ainda Ujou a ser constituido na sua expressdo classica

roteiro auxiliar. nos paises de capitalismo periférico, da lugar a

um Estado gestor, que carrega em si a racio-
3 O papel do Estado no contexto de naIi_dad(_e empresarial € torna as teorias organi-
transformagﬁes do Capitalismo zaclonais, antes restritas aos muros das empre-

_ sas privadas, agora referéncias para a estrutura
A discusséao sobre o papel do Estado esi@iatal.

inserida no contexto de transformagdes do ca-  pg ponto de vista normativo dessas trans-

pitalismo que tem impactos relevantes no MuUkgrmacses, destaca-se a elaboracdo do Plano
do do trabalho. A sociedade contemporanggiretor da Reforma do Aparelho de Estado
vive a transformagdo do papel do Estado, MgppRAF), pelo Ministério da Administrag&o e
delado no interior de um regime de verdadggeforma do Estado (MARE), cujo Ministro era
legitimador de um conjunto de praticas gor,i; Carlos Bresser Pereira, um dos principais
vernamentais que encaminha, para 0 Setor Plsricos do projeto. O documento denomina-

vado, atribuicbes relativas ao cuidado da pey, «pjang Diretor da Reforma do Aparelho do
pulacdo. O conceito de regime de verdadesgg, o diz que a “crise brasileira da Gltima

definido por Foucault (1995b, p.131) COMO, yscada foi também uma crise do Estado”

[...] tipos de discursos que a sociedade acgBRASIL/MARE, 1995, p.2).

lhe e faz funcionar como verdadeiro: os A crise do Estado no Plano Diretor (BRA-
mecanismos e as instancias que permite . - ] N
distinguir os enunciados falsos ou verdagll-’ 1995, p. 15), € definida como: (1) crise fis-
deiros; a maneira pela qual se sancionaGgl, caracterizada pela crescente perda de crédi-

ambos; as técnicas e os procedimentos gt@ por parte do Estado e pela poupanca publica
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gue se torna negativa; (2) o esgotamento da estestdo da eficiéncia e do desempenho re-
tratégia estatizante de intervencdo do Estadolaeionada a gestdo da maquina administra-
qual se reveste de vérias formas: o Estado tlea constitui um dos tragos presentes nas
bem-estar social nos paises desenvolvidos, a dssersas analises produzidas. Porém é im-
tratégia de substituicdo das importagfes no tgrertante ressaltar que as andlises do funcio-
ceiro mundo, e o estatismo nos paises comunismento estatal brasileiro possibilitam pen-
tas; e (3) a superacao da forma de administrasar o desempenho do servigo publico ndo
Estado, isto é, a superacdo da administracém termos absolutos de eficiéncia e inefici-
burocratica. éncia, como sendo uma disfuncdo ou como

O plano delimitou a nova area de atuacamma falha da organizagdo. Em varios mo-
do Estado, realocando atividades para o setmentos da histéria do Pais, o Estado cum-
privado ou o setor publico ndo-estatal e reorggriu a sua finalidade com grande eficiéncia,
nizando as fungdes que permaneceram no aoemo demonstrado por Fiori, ao se referir
bito estatal. De acordo com o entdo ministro, @0 periodo de 1930-1980, quando afirma
setor publico-estatal corresponderia as “[...] empue:

tidadeg do terceirp set~or, [1 entidades sem fi_ns No cumprimento de seu papel dentro do
lucrativos, organizacdes ndo-governamentais, velho projeto de desenvolvimento
organizac¢des voluntarias” (BRESSER PEREI- nacional, o Estado criou uma ampla e
RA, 1998, p. 26). Dessa forma, o papel do Es- complexa institucionalidade, que se

expandiu, especializando-se de forma
continua através de todo o periodo. Como
produtor e coordenador de grandes blo-

tado foi delimitado pelos processos de
privatizacao, publicizacdo (transferéncia de um

servig(_) daNesfera estatal para a ndo-estatal) e cos de investimento e principal agente
terceirizagao. de centralizacdo financeira, o Estado
De acordo com Bresser Pereira (1998), brasileiro acabou montando burocracias
estariam lancadas as bases para a implan- gcggog‘écéansc.caosmp;;igfss gaegr’rfsﬁzosges
- . ~ u ias, -
tacdo de uma nova légica de gestdo da cha- produtivas (1995, p.102).

mada coisa publica, denominada de “admi-
nistracdo gerencial’. Entretanto Benites  Neste estudo, propomos que o desem-
(2002) alerta que a introducdo desta novaenho no servigo publico seja analisado a
l6gica e dos mecanismos que regem o mupartir de uma perspectiva foucaultiana, na
do das empresas privadas ndo se restringeal o padréo eficiéncia seja entendido como
apenas a uma mudanca na forma de gesté@ma producgdo politica e social, ao contrario
Trata-se de uma sutil forma de privatizacdda analise feita pelos formuladores da Refor-
que exclui somente o nucleo estratégico dma Administrativa que o reduzem a um pro-
novo Estado, pois transfere funcdes diretdblema de paradigma de gestéo.
mente para o setor privado ou permanece No modelo da Reforma, a fungéo do go-
operando no seu interior, utilizando os prinverno passa a ser justamente a de propiciar as
cipios gestados na esfera produtiva privadaondi¢fes politicas e sociais para que o funcio-
competitividade, qualidade, redugdo de custamento do mercado seja o melhor possivel.
tos. Estas transformacdes foram justificaddso interior dessa racionalidade, o governo
como necessarias para garantir ao aparelbgeciona suas agfes para esse novo objetivo,
estatal um carater flexivel e eficiente capainstituindo novas praticas discursivas capazes
de enfrentar os desafios impostos pelde garantir as condigdes de funcionamento do
globalizacdo e pela demanda crescente dgercado como uma necessidade primordial
servi¢cos publicos. para as mudangas na maquina estatal. As préa-
Torna-se importante mencionar que é&cas discursivas sdo entendidas a partir da se-
cultura do servico publico no Brasil estfguinte formulagdo apresentada por Foucault.
significativamente associada ao processo de As praticas discursivas ndo sdo pura e
formacdo do Estado brasileiro, sendo que a simplesmente modos de fabricagdo de
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discursos. Ganham corpo em conjuntopu seja, compreender como estes novos sabe-
tecnicos, em Instituicoes, em esqueMagag e técnicas intervém nas trajetdrias de vida
de comportamento, em tipos de trans—g de trabalho

misséo e difusdo, em formas pedagdgica
que ao mesmo tempo as impdem e as  Frocuramos compreender o papel da Re-
mantém (1997, p. 12). forma do Estado como dispositivo nas estraté-
i _ gias adotadas pela governamentalidade contem-
~ A reforma do Estado € analisada na pegjpranea, uma vez que o trabalho educacional é
quisa porque opera como um dispositivo Nfsdelado e modulado por certos mecanismos
ambito ptblico-estatal que introduz as transfogyy racionalidade reguladora estatal. Foucault
macoes que ocorrem no capitalismo conteMpresenta o conceito de governamentalidade
poraneo. O dispositivo € compreendido posara designar este novo e especifico tipo de
Foucault como sendo, racionalidade, baseado na organizacéo e con-
[...] um conjunto heterogéneo que englob&ole das condutas que agora tém por alvo a po-
discurso, instituicdes, organizagdes arquitgyylacsio. A governamentalidade — ou a arte de
tonicasdecisdes requlamentaresslene- ooy ernar _ caracterizada por um conjunto de

didas administrativas, enunciados cien= . . )
tificos, proposices filoscficas, morais,saberes constitutivos de uma nova racionalidade

filantropicas. Em suma, o dito e o ndo dit®® que ira desenhar o Estado moderno.
séo os elementos do dispositivo. O dispo- O conceito de governamentalidade con-
sitivo € a rede que se pode estabelecer entigoui com o nosso estudo sobre a Reforma do
eStzii elementos (FOUCAULT, 1984,£4t540, pois vimos que o préprio Foucault su-
p. 244). gere que a compreensao do Estado deve consi-
Para o autor, o dispositivo pressupde @erar as taticas gerais da governamentalidade.
existéncia de um tipo de jogo de poder, d&lém disso, esta categoria conceitual introduz
carater estratégico que modifica as posicéesaedimenséo do sujeito, que se constitui, na rela-

funcdes entre estes elementos heterogéneg® com as mudancas operadas no trabalho,
apontados, pois objetivo principal do nosso estudo. A aborda-

o dispositivo esta sempre inscrito em unP€M foug:gultiana po§§ibilita a articulacdo da
jogo de poder, estando sempre, no entantBfoblematica das praticas de “governamenta-
ligado a uma ou a configuracdes de sabdidade”, no nivel da populagéo e, no nivel do
que dele nascem mas que igualmente ipdividuo, pois os funcionarios das instituicdes
C,O”_diCig”amI- ENistoao ‘fjiSpOSitiVO: estra-astydadas constituem-se, ao mesmo tempo,
g, d rlaes de 07625 SN fimo avos o como veicuos das poiicas s
(FOUCAULT, 1984, p. 246). governo. As politicas administrativas condu-
zidas no processo de Reforma do Estado fun-
cionam como mecanismo de regulacdo impor-
4 A racionalidade governamental tante nas estratégias de governo.
contemporinea e a producio dos @] deslocamento FJo govermno dos out[qs para
novos sujeitos o] governo_de_ Si permite _mf[roduzw a temética da
autoconstituicdo do sujeito. Ao descrever as
Esta pesquisa toma como referéncia dotecnologias de governo na analise do poder,
eixos para sua analise: o primeiro atualiza as éssucault constitui as técnicas de si, e a relagéo
tratégias adotadas pela governamentalidade cemtre ambas é definida pelo autor como
temporanea com a progressiva introducdo rgwvernamentalidade. Mentalidades de governo
servico publico da légica e dos mecanismos predo racionalidades politicas pelas quais governar
sentes na esfera produtiva privdzlesscando a se torna uma questdo de conduzir de forma cal-
normalizacdo de sujeitos e instituicdes a estallada as condutas de si e dos outros buscando
nova racionalidade politica. O segundo eixatingir certos objetivos (BAMPI, 2003).
trata dos efeitos das medidas reformistas nos Quando Foucault analisa o dispositivo da
processos de subjetivacdo dos trabalhadoregxualidade se da conta de que o exercicio do

Revista Liberato, Novo Hamburgo, v. 9, n. 12, p. 67-81, jul./dez. 2008



A racionalidade governamental contemporanea...

poder ndo deve ser entendido como pura vio- Michel Foucault utiliza a ferramenta
léncia ou coercdo, uma vez que o poder cogenealdgica para compreender “O que Somos
siste em relagbes complexas. Dessa forma, lage”, buscando encontrar no passado as con-
relacdes de poder implicam dominacéo e resigdicoes de possibilidade de ser o que somos no
téncia. As lutas forjadas nos processos de doresente. A genealogia produz uma ruptura
minacao e resisténcia permitem uma maior véom um tipo de fazer histérico, que se preo-
sibilidade do poder, questionando o estatuto dmpa em encontrar uma origem fundacional
individuo e afirmando o direito de ser diferenpara determinados conceitos ou praticas. Para
te, o que os torna individuos singulares. Par autor, a verdade é produzida, e cada época
outro lado, ataca aquilo que rompe a relacatetermina o que pode ser dito e pensado, a
do individuo com os outros, ligando-o a sugartir do que ele chama de "jogos de verdade”.
propria identidade de modo coercitivo. O autdDs jogos de verdade sdo os diferentes proce-
atribui dois sentidos para a palavra sujeito: “suimentos que conduzem a uma verdade ou
jeito a alguém pelo controle e dependéncia,regime de verdades que sustenta uma deter-
preso a sua propria identidade por uma conscitinada forma de dominacdo. Ha, portanto,
éncia ou autoconhecimento. Ambos sugereoma luta permanente entre diferentes campos
uma forma de poder que subjuga e torna sujele saber que produz determinados regimes de
to a” (FOUCAULT, 1995a, ®35). verdade.

Apos ter estudado o campo de governo, As investigagdes de Foucault para com-
partindo das técnicas de dominacdo, Foucagiteender “como nos tornamos sujeitos”, em
passa a analisar as tecnologias de governo rigma tempo e em cada contexto, nos indicam
somente orientada para 0s outros, mas tam-necessidade de identificar os regimes de ver-
bém para si e conclui: “se quisermos analis@rade que balizam os processos de subje-
a genealogia do sujeito na civilizagdo ocideriivagdo dos trabalhadores de nossa pesquisa.
tal, é preciso considerar ndo apenas as técRier isso, a perspectiva genealogica é adotada
cas de dominagdo, mas também as técnicad pesquisa para compreender como os dife-
de si” (2004, p95). rentes discursos sobre o trabalho no servigo

Ramminger (2005) problematiza a dispublico-estatal, que legitimam a Reforma do
cussao do assujeitamento em Foucault glsstado, incidem sobre a vida dos trabalhado-
deve ser relevantemente considerada na amés, neste estudo, trabalhadores de escolas téc-
lise da relacdo subjetividade e trabalho, poisicas, determinando o seu modo de trabalhar
0 aprisionamento as normas traz em si mes-a experiéncia que fazem de si mesmos.
mo as possibilidades de resisténcia. E preciso reconhecer que as taticas de

Conforme Ramminger (2005, p6), governo contemporaneas nao seriam eficazes

estudar a relagéo entre subjetividade e tr&8M @ Mobilizacdo das subjetividades para esse
balho é estar atento, portanto, ndo apen&@pjetivo. O circuito da governamentalizagao
as formas de assujeitamento, mas tambéno aparelho administrativo escolar se completa
as transgressoes e as possibilidades @®m a producdo da sujeicdo dos seus traba-
invengao de outros modos de lidar com a5 qores, que envolve também as diversas for-
normas, quica transformando-as. NP .

mas de resisténcia praticadas.

Nardi (2002, p. 20) propGe pensar a subje- Benites (2002) acredita existir um nexo
tividade através dos processos e dos modos efgre o controle e a regulagédo da vida dos indi-
subjetivacdo. O processo de subjetivacédo é Véduos na atividade dos trabalhadores do ser-
maneira como o conjunto de regras que definigo publico e as praticas exercidas por esses
cada sociedade é experienciado em cada trajetdesmos trabalhadores sobre si como forma de
ria de vida“, enquanto os modos de subjetivaciwender o trabalhador & sua propria identida-
referem-se a forma predominante como os sujele. O exercicio do governo de si seria condi-
tos se relacionam com a regra, reconhecendo¢s® para o exercicio do governo dos outros.
como impelidos a coloca-la em pratica. A subjetivacdo, no caso do servi¢o publico
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escolar, aproximar-se-ia da sujeicdo, ao coassociada ao dominio estatal, coincidindo com
junto de normas e contetdos que fazem destdransferéncia dos instrumentos de governo
trabalho um mecanismo de seguranca estdns grupos populacionais da lei para a norma,
tégico para o exercicio do governo da popgue age, sobretudo, na esfera do social.
lacdo e estratégico na producdo de um sujeito Conforme Arendt (2001, p. 79),

moralmente “apegado” a sua identidade de a contradicao entre o privado e o publico,

trabalhador no servigco publico. tipica dos estagios iniciais da era moderna,
A Reforma do Estado como um dispositi- foi um fendmeno temporario que trouxe

vo engendrou um conjunto de procedimentos a completa extingéo da propria diferenca

entre as esferas privada e publica, e a

e de saberes considerados Uteis para a confor- submersio de ambas na esfera do social.

macao de sujeitos e de instituicbes adequados
as necessidades contemporaneas, no nosso Na verdade, a diluicdo da antiga divisdo
caso orientado aos trabalhadores das escola@terou profundamente o significado da propria
aos futuros trabalhadores que estdo sendo fdicotomia, e os termos desta dicotomia agora
mados por estas instituicdes. Ou seja, este c6A0 estabelecidos segundo uma racionalidade
junto de procedimentos e saberes da logica @evernamental inteiramente diferente. Bauman
vada, implantados no setor pubico-estatal cori@001) e Sennett (2000) apontam para o fato
garantia de eficiéncia e qualidade, é o mesrdé que o mundo outrora chamado de “moder-
que esta nos curriculos dos cursos técnic#®’ vem passando por transformagdes e vem
agora também reformados e atualizados par&e (des/re)organizando de tal maneira que os
(con)formacdo do novo sujeito trabalhador. modos como experimentamos esse mundo es-
A concepcao foucaultiana adotada nestd0 sendo profundamente modificados. As for-
trabalho, que demonstra a impossibilidade deas de ordenamento consideradas modernas,
reduzir o funcionamento do poder ao funcic?0 serem rearranjadas, transformam o préprio
namento do Estado ou da Administracéo, @rater de moderno, engendrando, assim, a con-
importante para compreender que o Estado ri&poraneidade que quanto mais combina os
pode ser visto como origem do governo, makversos elementos que a compdem (discursos,
como constituinte e constituidor de um canraticas, mecanismos, dispositivos, procedi-
po de célculos e de intervencdes (FOUCAULTENtos, técnicas), mais dificulta a percepgéo
1995a). A Reforma do Estado deve ser anaflesses elementos em separado.
sada dentro desta perspectiva, como um dispo- De acordo com Bauman (2001), um dos
sitivo — em muiltiplos circuitos de poder — qué€slocamentos mais poderosos operado na
atualiza o exercicio do governo da populac&®ntemporaneidade diz respeito a intensificacéo
em consonancia com as novas configuracé@s? expansdo da légica de mercado que pas-
da sociedade. sam ndo apenas a influenciar, mas também e
As nocdes de publico e privado, analis@rincipalmente a coordenar, conduzir, indu-
das na obra de Hannah Arendt (2001), congdil, arranjar, orientar a organizacdo dos espa-
tuem-se nos elementos centrais para pensa0g € 0 controle da ordem. Trata-se de um
contemporaneidade, cuja l6gica da privatizag&izercado em constante movimento, o que sig-
invade as instituigdes, os sujeitos e os espagiica duas coisas: ndo fazer parte de nenhum
publicos. A autora remonta a Grécia Classidegar especifico e, com isso, estender sua
para mostrar como o equilibrio da existéncigresenca a quase todos os lugares. Disso
dos gregos se sustentava na clara demarcatggulta que dificiilmente sabemos com certeza
entre o espago publico, da pdlis, espaco dadie que lugar as novas e moveis ordens serdo
berdade e da acdo, e o espaco da vida privaestabelecidas, porque o controle esta disperso
da familia. A liquidacdo da dicotomia comeca difusamente distribuido pelo corpo social.
a ser produzida no momento em que a proépRarém o controle continua tendo efeitos
dicotomia é elaborada cientificamente, ou sejaprmalizadores, s6 que a normalizacdo das
quando € capturada pela economia politicaceisas relativas a vida cotidiana de cada um
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e da massa populacional estd passando E@ntido. A contemporaneidade parece acentuar
mudancas correspondentes as novas formagabricacdo de certo tipo de sujeito privado, Su-
de organizacdo da vida atual. jeito privatizado que vem sendo produzido des-

Richard Sennett (2000) faz uma andlisde a ascendéncia da esfera que Arendt (2001,
dos impactos do capitalismo flexivel sobre @.79) chama de “social”:

carater pessoal, na qual refere que o sistema de Dai o desaparecimento de ambas estas
poder que se encontra nas formas de flexibili- esferas da vida — a esfera publica porque
dade dos dias de hoje é mais sutil, mas continua se tornou fungdo da esfera privada, e a
presente no trabalho em equipes, flexitempo, esfera privada porque se tornou a Unica
recursos tecnoldgicos — 0s novos artificios da preocupagdo comum que sobreviveu. [...]

dominac&o. Acrescenta, também, que a socie- a Unica coisa que as pessoas tém em
dade atual busca meios de destruir os males da comum sdo seus interesses privados.

rotina com as denominadas instituigbes flexi- Quando o préprio Estado assume a neces-

VeIs. A repulsa a rqtlna b_urocranca €a busca dijade de uma administracdo do tipo gerencial,
flexibilidade, ao inves de libertarem, teriam COMGy s pirando-se na l6gica da administracéo de
resdultado a [grolducf?l dgbr_llpdvads estrutfuras gﬁ\presas identificadas com o setor privado, fi-
boder € contro’e. exibiligade, conforme., , ayigentes a dissolucéo e a privatizagdo do
Sennett (2000), tornou-se um imperativo Organtonceito de publico ou, nas palavras de Hardt;

zacional, estética e polltlcamente correto.~ egri (2001’ p.232)’ “0 pl:lb“CO é dissolvido e

imagens que revelam agilidade, adaptacdo e~ .. . -
9 ~q ) gl ptag rprlvatlzado até como conceito”.
leveza sdo valorizadas socialmente, ao contra- " S ,
A transformacéo na delimitacdo do pu-

rio, a forma dura, rigida, pesada, que Iembrbali . . :
co e do privado, com o superinvestimento no

gordura e sobras estd associada a um padrag " _—
) ~ . INtimo e no familiar como constitutivos da sub-

obsoleto, antiquado, gue nao condiz com aLgtividade 6s-moderna, “facilita” a construcao

exigéncias volateis da sociedade. J P ' ¢

As criticas feitas ao servigo publico inse® & manutencao da crenca na importancia do

rem-se neste contexto, pois as imagens sobrﬁbvad? concom;tante_ a desvalorjza_gao do pu-
trabalho realizado na maquina publica evocafy'c0: 'SSO aCONIECE ja qUE O proprio processo

burocracia, lentiddo, morosidade, rotina, estr(i€ constituicao subjetiva opera a partir do mol-

tura pesada, estabilidade no emprego. Cenafg valorativo de um espaco em detrimento de
que esta na contramao da histéria de um temBglro € estabelece o suporte psiquico necessario
flexivel, agil, mutante, veloz, enxuto. a manutencdo desse aspecto da ordem so_ma_l.
O autor argumenta, ainda, que uma vida ~© NOVO ser humano passa a ser o indi-
de impulsos momentaneos, de acdes de cuM§lue produtor-consumidor que ndo & somen-
prazo e sem rotinas que se sustentem consti@Um empreendedor no sentido tradicional,
uma existéncia irracional, sem objetivos nerf1as, sobretudo, um empreendedor de si e do
propésitos. Sendo assim, o novo cenario ecBlundo. O trabalho de “auto-elaboracdo de
ndmico-social que traz termos excitantes com® torna-se a principal e mais rentavel tran-
agilidade, flexibilidade e mudanca ndo propisa¢do do mercado social em crescimento.
cia a realizagdo ambicionada, ao mesmo tem- Nesta racionalidade de governo que se
po em que corréi no individuo as qualidadegonstitui, vé-se fortalecer progressivamente a
que criam os lacos entre os seres humanoddéia de que o novo ser humano € menos o su-
Ihes conferem uma identidade sustentavel. jeito disciplinado pelas técnicas de trabalho e
Neste sentido, podemos dizer que outrgelas normas familiares do que o sujeito inde-
transformacdo operada nos Ultimos tempospendente e senhor de si a que a nova logica
conectada com as demais transformacdes c@assa a exigir. Individuo que deve ser o “autor
temporaneas refere-se a valorizacdo generalizgivo” de suas escolhas de vida e também o Gnico
da do sujeito, traduzida por um individualismaesponsavel pelos riscos e perigos que estas es-
cada vez mais afastado dos grandes sistemascdéhas implicam. A seguranga anteriormente
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garantida pelo Estado se dissolve como impe- A aproximacao entre ensino técnico e
rativo de cada individuo. empresas, tanto na gestdo quanto na reorien-
tacdo dos curriculos, era justificada no dis-
curso governamental segundo uma légica
gue atribuia as empresas ou as pesquisas de
As mudancas estruturais do capitalismenercado a capacidade de orientar as deci-
contemporaneo impuseram um movimento dsbes sobre curriculos e ofertas de vagas.
reformas institucionais também na esfera da O novo paradigma pedagégico proposto
educacéo brasileira. Na segunda metade dass Referenciais Curriculares Nacionais da Edu-
anos noventa, uma série de transformacoeacao Profissional de Nivel Técnico passa a ter
paradigmaticas desta nova racionalidade ocas-foco na aprendizagem e na constituicdo de
reu na educagdo através da reforma curriculaompeténcias em contraposicdo ao paradigma
realizada em todos os niveis e modalidadesradicional de acumulagdo de conhecimentos.
da reforma no financiamento educacional al metodologia decorrente desta concepcéo es-
ticulado com a politica avaliativa do Sistemaaria orientada para o processo de trabalho do
Nacional de Avaliagéo, dentre outras acGesujeito que aprende. As competéncias, segun-
Tais medidas visam a rearticulagéo das esfg@e os Referenciais Curriculares, sdo “saberes
ras pulblica e privada, que resultam dos deslarticulados e mobilizados através de esquemas
camentos do capital no processo de univementais”, e as habilidades “permitem que essas
salizagdo do capitalismo. competéncias sejam colocadas em acdo em rea-
No campo da educacéo profissional, urizacdes eficientes e eficazes” (BRASIL. MEC,
conjunto de medidas legais do governo fede000, p.26-28).
ral compde, igualmente, o projeto de reforma  Podemos encontrar na Reforma da Edu-
nesta area visando estabelecer uma rede pgacado Profissional as mesmas nocdes e inten-
pria, separada da rede regular da educacé®es presentes na Reforma Administrativa do
basica, acompanhada de uma nova organiZestado. A referéncia ao mercado tomado como
¢do curricular com objetivo de adequar a foruma realidade dada e onipresente, a flexibili-
macdo as tendéncias do mundo do trabalh@ade, a competéncia associada a eficiéncia, a
O diagndstico que constitui a base de atentativa de senaizagdo das escolas técnicas
gumentacdo para definicdo do novo perfil dpublicas, através da transposicdo da experién-
trabalhador e do conteudo da nova educacdm das agéncias de preparagio de m&o-de-obra
profissional diz que “um novo paradigmavinculadas as empresas privadas, compdem a
tecnologico e um novo padréo industrial estagova racionalidade governamental.
em construcdo no sistema capitalista, desde os O estudo da Reforma do Estado e os pro-
anosoitenta, enresposta a crise sistémica qugessos de subjetivagdo em instituicdes de edu-
ainda perdura...” (KIRSCHNER, 1993). cagéo profissional levaram em conta 0s novos
A flexibilizacdo da educacao profissionalparadigmas propostos para a educagdo profis-
era apresentada como um dos principios na&tonal, que buscavam atender a nova racio-
teadores da reforma. Em termos organizativosalidade governamental. Portanto, em nossa
essa flexibilidade se concretizaria na possibilpesquisa, entender a Reforma do Estado como
dade de criagdo, alteracdo e extingdo de cursgs dispositivo para os processos de governa-
e na alocacdo de vagas segundo as demandashtalizacdo implica reconhecer as modifica-
da esfera produtiva. Em termos curriculares, gbes ocorridas também nas escolas técnicas
flexibilidade seria expressa na modularizagdoomo ferramentas do dispositivo que agem
dos cursos e viabilizagcdo de diferentes itinerammoldando condutas.
os formativos, e numa formacdo orientada para No contexto das transformacdes no mun-
um perfil técnico também flexivel, capaz delo do trabalho, deveria haver uma completa
adaptar-se a novas exigéncias de qualificacdmudanca de comportamento e de habilidades

5 A reforma da educacao profissional
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por parte dos trabalhadores, de modo a mdes novos sujeitos potencializa as estratégias
Ihorar a produtividade num momento dele governo e auto-governo dos individuos,
competitividade e fragmentacdo dos mercgois

dos. A escola caberia ajustar a formagéo do este discurso, ao produzir a necessidade
individuo ao novo perfil de trabalhador que de educar para a empregabilidade, ao
estava sendo requisitado pelo mercado, onde fazer emergir novas racionalidades
agora n&o mais vigorava a légica do pleno politicas, pe em funcionamento técnicas

l6aica da empregabilidade. sutis dg gove[namentalldade, atraves das
emprego’ mas a logica preg guais é possivel moldar e normalizar a
Para disputar o mercado de trabalho, passa a conduta, as aspiracdes, as decisdes dos
ser necessdaria comunicagao clara e precisa; individuos, com o proposito de alcancar
capacidade de andlise tanto para solucionar objetivos considerados desejaveis
conflitos como para prever e corrigir proble- (BAMPI, 2003).

mas do sistema produtivo; familiaridade com  ag praticas de governo contemporaneas
computadores e novas tecnologias; capagip subjetivarem os individuos, os objetivam
dade para enfrentar as mudancas individuadlpmo cidadios empreendedores. Para tal, é
mente e em equipe; responsabilidade, versgacessario que se auto-governem de uma for-
t”idade, equilibrio emOCionaI, pOIivaIénCia,ma especiﬁca, ou Seja’ SUjeitOS de dié|0g0,
formacao continuada. Enfim, essas caractgespeitosos, cumpridores de deveres e mere-
risticas dariam garantias de empregabilidadgdores de direito, que saibam conviver em
ao individuo gpromoveriam as melhorias con-grupo, sujeitos de saber, objetivados e guia-
tinuas no processo produtivo. dos pelas sedutoras promessas de liberdade e
Para estar a altura das exigéncias de Umaxibilidade, ao contrario da tdo criticada ri-
mercado versatil, caberia ao individuo ser “enyidez disciplinarizada dos tempos tayloristas-
presario de si mesmo”. Na versao contempéerdistas.
ranea do liberalismo, o postulado do Homo  Neste sentido, pode-se dizer que estamos
Economicus é extremado, na medida em quiante de uma transformac&o operada nos ul-
0 sujeito deve ser um empreendedor de stienos tempos que é a hipervalorizagdo gene-
utilidade, governando sua propria conduta. ralizada do individuo. Vemos um hiperinvesti-
Vimos que a mudanga do ensino técnicmento do Eu, seja como resposta a situagdo
envolveu um conjunto de formulagdes e sabee vulnerabilidade com a qual os sujeitos vém
res contidos na denominada Reforma da Edse deparando, seja como tentativa de seguir a
cacao Profissional, que ocorreu no mesmidgica da privatizacao.
periodo em que houve a aprovac¢do do Plano
Diretor da Reforma dc_J Estado e foi tglvez Maig Finalizando algumas consideracdes
avassaladora e mais bem sucedida na sua
implementacdo que a propria Reforma do Es- O enunciado da eficiéncia nos servigos do
tado. Cabe reafirmar que os novos saberes d¢estado, presente centralmente no discurso que
existem com os discursos existentes, gerandustenta a Reforma do Estado, constituiu um
muitas vezes confrontos de diferentes légicaios eixos de analise na nossa pesquisa. Vimos
ou racionalidades que foram importadas paraifue existiu um movimento discursivo buscan-
almente de sociedades cujas condi¢es socidis desqualificar o servi¢o publico e oferecen-
sdo bastante diferentes daquelas apresentadassomo exemplo de sucesso e eficiéncia o tra-
nos contextos importadores. Este fendmenoba@lho no setor privado. Entretanto, o que con-
denominado de hibidracdo em Badie e Hetmetluimos, a partir de nosso estudo, interroga certa
citados Benites (2004). homogeneidade com que tratamos este discur-
A discursividade produzida pela reformaso desconstitutivo do setor publico. Ou seja,
da educacao profissional em prol da formacéxistem algumas areas de atuagdo do Estado,

“BADIE, Bertrand; HERMET, Guy. Politica Comparada. México: Fondo de Cultura Econémica, 1993.
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tais como as escolas de educacao profissiors@m perspectivas, pois muitos ndo tém condi-
estudadas, que estdo fora desta suposta inefigdes financeiras para continuar os seus estudos
éncia, tendo, ao contrario, um desempenho ima Universidade e também porque a formagéo
portante e reconhecido/valorizado pela soci@btida ndo lhes da nenhuma qualificacéo para
dade. A propésito desta heterogeneidade, é igpnseguir um trabalho cuja remuneracgéo seja
portante dizer que as praticas governamentaizoavel.

séo exercidas num campo estratégico em que Entendemos, neste estudo, que as ativi-
existem diferentes forgas e discursos joganddades dos trabalhadores nas instituicdes de
Evidenciamos que o tema da eficiéncia do tr&ducacéo profissional pesquisadas se consti-
balho ndo é uma questdo presente nas escdlé@m num componente do exercicio de go-
técnicas estudadas. Ambas as instituicdes s&rno, no qual se articulam o governo dos
valorizadas e reconhecidas nos seus municigitros e o governo de si. O governo dos ou-
os e regibes pelo trabalho que realizam, poigs envolveria o aprofundamento e a sofisti-
resultam na qualificacdo profissional dos jocagdo dos instrumentos de controle sobre os
vens, possibilitando o ingresso destes joveitigabalhadores, através das estratégias de
no mercado de trabalho. Com isto, ndo se quégrenciamento-empresariamento trazidas para
dizer que existe uma correspondéncia que de-interior do Estado (terceirizagdo, preca-
veria se traduzir em investimentos, por partézacdo do trabalho, praticas discursivas ori-
do Governo do Estado ao reconhecimento exigntadas para a eficiéncia e a qualidade, etc.),
tente por parte da comunidade. A eficiéncia d4l¢ modo a potencializar a capacidade de con-
escolas estudadas leva-nos a pensar em difgie sobre a populacéo e os funcionarios. O
possibilidades para compreender esta situac&itro jogo, jogado na esfera do individuo, nos
A primeira delas diz respeito ao trabalho quénostra que as taticas de governo ndo seriam
apesar das mudancas contemporaneas no méficazes sem a mobilizacdo das subjetivida-
do do trabalho, preserva o seu valor simbolic@es para esse objetivo.

na sociedade. As familias atribuem ao trabalho O conjunto de saberes e praticas com-
associado & educacdo a oportunidade de ofepautilnados entre os trabalhadores para a rea-
cer uma vida melhor aos seus filhos. Estamdgacdo da misséo da escola faz desses traba-
tratando, pois, de duas tecnologias de poder cff}@dores agentes ativos no processo de pro-
servem a producéo de sujeitos pautados pé&ld¢ao de verdades cujo alvo é a populagéo
organizacdo e pelo controle das condutas, 8§ alunos. Deste processo € que emergem
seja, a escola e o trabalho. Por sua vez, os filféterminados processos de subjetivagédo no
dessas familias reproduzem/consolidam/par§€ervico publico. E preciso produzir-se enquan-
lham desta vis&o e assumem uma postura dité- Sujeito zeloso, responsavel, prudente, pois
rente, conforme as falas dos professores, dBepduzir-se como sujeito seguro e convicto é
alunos de escola particular e/ou apenas de eriita tatica para impor e legitimar as verdades
no propedéutico, comprometendo-se muito mamoduzidas no meio educacional e empresarial,
com os estudos. Agrega-se a isso 0 proprio cdi caso das escolas técnicas.

texto escolar de uma escola técnica que permite Vemos que a racionalidade governamen-
ao aluno estar nos laboratérios e oficinas, d&al funciona através dos sujeitos que se consti-
senvolvendo projetos, praticando o conhecfuem em aliados importantes para a eficacia da
mento aprendido. O outro aspecto esta relacipplementacdo dos seus programas e projetos.
nado & estreita vinculagdo das escolas ao sdtitretanto, identificamos, também a partir da
produtivo privado, outra esfera muito valorizaproblematiza¢éo de si e do trabalho de refle-
da pelo discurso governamental e social. Otfio possibilitado pela entrevista, que os traba-
seja, ha um resultado no trabalho destas escdla@dores deixam aparecer microrresisténcias,
gue atende aos interesses e as necessidadesattayés de discursos queixosos que envolveri-
empresas da regido. Por isso, diferencia-se da® o0 “néo-trabalho de alguns colegas — que
escolas de Ensino Médio, onde os alunos saeréio fariam por merecer a oportunidade que
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estdo tendo” —, os problemas de saude, os baevante na constituicdo de subjetividades
x0s salarios e a falta de investimento nas pesa sociedade atual,

soas e nas escolas. A educac&o institucionalizada sintetiza
N&ao pretendemos realizar generalizacdes todos os problemas de governamenta-
a partir do nosso estudo, tendo em vista o refe- lidade, para utilizar uma expressao de
rencial metodolégico escolhido, mesmo por- E;’“if;ius'tté ni?:uraegit&ion %Z'O r;ﬁtn%ios
que o sServico publico (_esta'FaI apresenta uma traﬂsforma@ées econér%icas epsociais. A
heterogeneidade rgeu interior. Ressaltamos educacdo ndo esta apenas no centro do
as diferencas existentes entre as instituicdes projeto educacional moderno, ela esta no
investigadas, ainda que apresentem um ele- centro dos problemas de governamen-
mento em comum, fundamental na anélise da talidade do moderno estado capitalista

racionalidade governamental. Neste sentido, os (SILVA, T. 1995, p. 253).

resultados da inVGStigaan possibilitaram uma Pensamos gue as instituig()’es pesqui_

reflexdo importante sobre o reconhecimentgadas, nas quais se identifica a qualidade do
da eficiéncia e da qualidade da escola técnigansino associada & satisfacdo dos seus traba-
Todos os trabhbdores afirmaram que as suafadores, a partir de um engajamento coletivo,
escolas “sdo muito boas” e que apesar das @kvelam a existéncia de um modelo concilia-
ficuldades financeiras e dos baixos salariogor. Talvez seja sintese criadora de jeitos possi-
especialmente, na escola técnica estadual, @ss de lidar com um contexto, no qual o papel
alunos recebem uma excelente formacdo preo Estado estd em disputa na sociedade, colo-
fissional, sendo absorvidos pelas empresas gando em ameaca permanente a existéncia das
regido. O que nos faz pensar que, apesar dastituicbes e do emprego. A0 mesmo tempo
tentativasdos governos de reduzir investimenem que o resultado do trabalho é reconhecido
tos e, até mesmo, de transferir a responsabi§-valorizado pela comunidade e pelos proprios
dade pela educagéo profissional ao setor privikabalhadores das escolas, que demonstram
do, identificamos, ainda na escola técnica, unggulho nos seus relatos, podemos sugerir ain-
tecnologia discursiva potente para legitimar éa uma sintese possivel nos processos de
também deslegitimar, no sentido de mostrar queoducdo das subjetividades tendo em vista a
0 publico pode funcionar, desde que aliado amntradicdo enfrentada nos seus cotidianos pro-
privado, tratando-se de fato de uma tenséo ifissionais. Os trabalhadores das escolas devem
terna aos distintos modelos de liberalismo, adotar o conjunto de saberes, procedimentos, leis
regime de verdade presente na sociedade.eAtecnologias que € acionado pelo dispositivo
escola publica apesar de funcionar com poda Reforma do Estado e da prépria educacao
cos recursos financeiros, vem operando coprofissional, na condicdo de servidores e de
muita eficacia a condugdo da conduta dos traducadores. Através da incorporagdo das no-
balhadores, através de novas tecnologias ©las pedagogias e dos novos discursos sobre a
poder gerencial que buscam se apropriar dasmpregabilidade e a competéncia, devem
individualidades capturando agora ndo somentenduzir a conduta dos seus alunos-trabalha-
0S seus corpos como também as suas almdstes de modo a atender as demandas da socie-
Ainda que a ldgica de gestdo do setor privadiade contemporénea. Apesar da poténcia dos
encontre resisténcias nos trabalhadores para saunciados da Reforma, o trabalho nestas es-
implantada na gestdo das escolas publicas, elzdlas preserva ainda um espago de autonomia,
esta entranhada, de forma invisivel e pulverériacéo eliberdade que se situa na valorizagéo
zada, nas praticas discursivas das escolas eddaproprio trabalho e no grau de liberdade pro-
sociedade, fazendo com que a escola continpgo a uma determinada nogdo de educagéo
cumprindo com eficiéncia a sua funcao disciplipiblica que resiste a logica do aluno-cliente.
nadora e normalizadora. Finalmente, evitamos pensar o Estado
Os caminhos da pesquisa nos mostr@omo uma unidade homogénea, mesmo reco-
ram como a escola tem assumido um papehecendo as suas caracteristicas centralizadas
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e centralizadoras, propondo algumas no¢O&RASIL. Educacédo profissional referenciais
formuladas por Foucault, especialmente a naurriculares nacionais da educacao profis-
cdo de governamentalidade. Assim, buscame®nal de nivel técnico. Area profissional: in-
compreender como a escola técnica publiciistria. Brasilia: Ministério da Educacgdo —
opera nas redes das praticas governamenta#EC, 2000.

através de um conjunto de técnicas, praticas .
saberes que se originaram fora do universo %ESSER PEREIRA, LU,'Z. Carlod, refor_ma
0 Estado nos anos 9ddgica e mecanismos

tatal e que foram nele introduzidas por con I q q g ¢
de uma multiplicidade de estratégias de pod&€ controle. Cadernos do MARE da Reforma
g_Estado. n° 1/98. Disponivel em: <http:/

Por isso, entendemos que as mudancas nos ¢
gimes de poder no capitalismo Contemporélyww.mare.gov.bb Acessado em 15 nov. 1998.
neo e as novas configuragcdes do ethos SOC@ABANES, R., Haroche, (Rropriété privée,
extrapolam o espaco estatal e as modificacOggoprieté sociale, proprieté de soientretiens

no seu interior, as quais ndo devem s&fr |a construction de I'individu moderne. Pa-
redutiveis aos processos produzidos no seu pids: Fayard, 2001.

prio espaco. . .
FIORI, J.L.Em busca do dissenso perdido

ensaios criticos sobre a festejada crise do
Estado. Rio de Janeiro: Insight, 1995.
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