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Resumo

O presente texto trata das possibilidades da musica na Educagao Basica. A
fundamentacao da abordagem apresenta um breve histérico sobre a musica na
Educacao Basica brasileira, enfocando os debates em torno da educacao musical
no Brasil e o crescente interesse pelos estudos sobre os espagos ocupados pela
musica nos ambientes escolares. Enfoca, particularmente, os espacos curriculares e
os extracurriculares da escola, através de investigacbes empreendidas ao longo dos
Gltimos anos. Apresenta, também, a discussao relativa a escassez de professores
formados em musica e a ocupagao dos mesmos em espagos da Educagao Bésica.
Através da discussao relativa ao projeto politico pedagdgico e a gestao educacional,
o texto menciona a Lei n2 11.769/2008, que dispde sobre a obrigatoriedade do
ensino de musica na Educagao Bésica, como perspectivas de potencializagdo do
ambiente escolar e, por conseguinte, da musica na Educagao Bésica.

Palavras-chave: Educagdo musical. Projeto politico pedagégico. Musica na
Educacao Basica.

Abstract

The present studly explores the possibilities of music teaching in Basic Education. The
scientific principles for the approach presents a brief history of music in the Brazilian
Basic Education, focusing the discussion on music education in Brazil and the growing
interest in studies of the spaces occupied by music in school environments. It focuses,
particularly, the curriculum and extracurricular school fields, through researches
undertaken over the past years. It also presents the discussion on the shortage
of teachers graduated in music and on their occupation in the Basic Education
fields. Through discussion on the political pedagogical project and the educational
management, the text mentions the Law No. 11.769/2008, which provides for the
obligation of music teaching in Basic Education, as prospects for enhancement of the
school environment and, therefore, the music in Basic Education.
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1 Introducao

Nos dltimos anos, o ensino de mdsica nas
escolas de Educacao Basica, bem como sua
ampliacdo e fortalecimento, tém sido temas
debatidos na literatura em educacao musical
no Brasil (FUKS, 1991, 1993; PENNA, 2002,
2004a, 2004b; GROSSI, 2003; MORATO et
al., 2003; SOUZA, C. V. C, 2003; ARROYO,
2004; FERNANDES, 2004, 2005; LOUREIRO,
2004; SANTOS, 2004, 2005; ALVARES, 2005;
FIGUEIREDO, 2005; DINIZ; DEL BEN, 2006).
Somando-se a esse panorama, cresceu o interesse
pelos estudos sobre os espacos da mdsica nos
diferentes ambientes escolares (OLIVEIRA, 2001;
FREIRE, 2001; DEL BEN, 2005; GONCALVES;
SOUZA, J., 2005), bem como a atuacao de
professores de musica nos referidos espagos
(PENNA, 2002, 2004a, 2004b; SANTOS, 2005).

Em investigagoes sobre a atuagao de pro-
fessores de musica na Educacao Baésica, Penna
(2002) aponta a reduzida presenca de professores
formados em misica, o que tem originado in-
dagacoes acerca das razbes que levam esses
profissionais a ndo atuarem nos espagos para
os quais foram preparados em sua formagao
profissional inicial.

Penna (2002), em pesquisa desenvolvida
entre os anos de 1999 e 2002, em escolas de
ensino fundamental e médio das redes publicas
da grande Joao Pessoa/PB, constatou o reduzido
nimero de professores com habilitagdo em
musica atuando em escolas de Educacao Basica.
Aoapresentarosdados de suainvestigacao, Penna
(2004b) questiona a respeito do espaco em que
os professores de musica estariam atuando —
como conservatorios e escolas de musica — na
medida em que a licenciatura € um curso que
prepara para a atuagao na Educagdo Basica. O
trabalho de Penna especula sobre a atuacao dos
professores de musica em outros locais que nao
a Educagdo Basica, principalmente em escolas
especificas de musica. Uma possivel explicagao
é apontada pela pesquisadora, quando pondera
sobre a atuagao desses professores em escolas
especificas de musica, na medida em que, de
certa maneira, esses espagos

[...] privilegiam a pratica musical por si mesma
(muitas vezes descontextualizada de suas funcoes
sociais), tendo correntemente como referéncia a
misica erudita e praticas pedagégicas de caréter
técnico-profissionalizante. (PENNA, 2004b, p.10).

A autora alerta para

[..] o fato de que, além de mais valorizadas
socialmente, as escolas especializadas sao ins-
tituigdes guiadas por uma concepgao de mdsica
e de prética-pedagégica que, por um lado, en-
contra ressonancia na prépria formagao dos
professores e, por outro lado, ndo é compativel
com as dificeis condigoes de trabalho e as exi-
géncias desafiadoras das escolas publicas de
ensino fundamental e médio. Dessa forma,
tais escolas sdo vistas como mais “atraentes e
protetoras” por muitos professores, cuja forma-
gdo nem sempre envolveu um compromisso
real com um projeto de democratizagdo no
acesso a arte e a cultura. (PENNA, 2004b, p.10).

Para Penna (2002), parece haver, por parte
dos professores de musica, uma preferéncia por
desenvolver as atividades profissionais em mdsica
em escolas de musica ou conservatérios, ao invés
da Educacao Basica. Em outras palavras,

[...] ocupar com eficiéncia o espago que poderia
ter na Educagao Basica, atuando para ampliar o
alcance e a qualidade da vivéncia musical dos
alunos. (PENNA, 2002, p.7).

A problemética da eficiéncia na ocupagao
da musica nos espagos das escolas regulares pode
ser analisada sob outros enfoques. Apesar da
reduzida presenca de professores de musica
na Educagao Bésica, apontada nas pesquisas
(PENNA, 2002, 2004a, 2004b; SANTOS, 2005),
estudiosos também tém alertado para o fato
de que o ensino musical pode se apresentar
de diversas formas e ocupar diferentes espagos
(FUKS, 1991; KRAEMER, 2000; SOUZA et al.,
2002; DEL BEN, 2005).

2 Os espacos ocupados pela misica nas
escolas

O ensino de mdsica em escolas publicas
estaduais de Educacao Basica da cidade de
Porto Alegre foi mapeado por Del Ben (2005). A
pesquisadora observou que

[...] a mésica se mantém presente nas escolas de
Educagdo Basica, independentemente de sua
inclusdo como disciplina dos curriculos escolares.
(DEL BEN, 2005, p.15).

Del Ben também constatou que, dentre
as atividades musicais desenvolvidas nas escolas,
as extracurriculares sao as mais frequentes.
A autora complementa sua andlise, quanto as
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atividades musicais extracurriculares, explicitando
as modalidades em que as mesmas tém se
apresentado, incluindo as aulas de instrumentos
musicais, a formagao de conjuntos instrumentais,
bandas de sopros ou metais, coral ou grupo vocal,
grupos de mdsica popular, hora civica, festivais
de musica e apresentagbes musicais. Por fim, a
pesquisadora alerta para a relevancia do exame
mais aprofundado sobre a

[...] preferéncia dos diretores e professores por
desenvolver projetos que envolvam a criagao de
bandas, corais e grupos musicais em detrimento
das aulas de musica como disciplina dos
curriculos escolares. (DEL BEN, 2005, p. 48).

Em pesquisa desenvolvida na Rede
Municipal de Ensino de Porto Alegre/RS (RME-
POA/RS), também pude observar a preferéncia
dos professores de musica pela atuagdo no ensino
extracurricular. Na investigacdo, constatei que a
presenga dos professores de mdsica na RME-POA/
RS se d&, muitas vezes,

[...] fora da sala de aula, através da oficina de
instrumento  musical, onde sdo ministradas
aulas de flauta doce, e da oficina de prética de
conjunto vocal, caracterizada como canto coral.
(WOLFFENBUTTEL, 2004, p. 52-53).

Santos (2005), ao investigar professores
do ensino fundamental na cidade do Rio de
Janeiro (R]), apresenta os depoimentos desses
profissionais, discutindo sobre a musica na es-
cola e as politicas de formagao dos professores de
mdsica. A autora afirma que, na cidade do Rio
de Janeiro, o ensino de masica nado é oferecido
em todas as turmas e séries da Educacao Basica
porque nao existem professores de musica em
ndmero suficiente para esse atendimento. Além
disso, para a autora, os professores do Rio de
Janeiro encontram-se atuando em outros espagos
profissionais, dentre estes, o extracurricular.

Segundo Santos (2005), ao serem in-
dagados acerca de suas preferéncias de atu-
acao profissional, os professores de misica
argumentam sobre as possibilidades que o
funcionamento do ensino de miusica como
atividade extracurricular oferece, salientando
o sucesso do trabalho nessa modalidade de
ensino. Na andlise de Santos, os professores de
mdsica estariam driblando o discurso oficial,
fazendo uma ressignificagdo do espago escolar
na Educacdo Bésica. Nessa perspectiva, esses
professores parecem conviver com

[...] a pratica que corre paralela a atividade
curricular; ou a fazem se misturar a grade, mas
na condicdo de uma pratica nao autorizada
(apenas tolerada); ou aceitam condicionar
a realizacdo de laboratérios ou oficinas ao
cumprimento de parte da carga horaria
“em turma, na grade”. Professores falam do
“sucesso” da aula fora da grade, em contraste
comum certo incomodo com a aula na grade.
Aquela movida pelo fazer musical; a da grade,
pelos tépicos de um programa; aquela movida
pelo fazer pratico e direto nos materiais; a da
grade, pelo conhecer. (SANTOS, 2005, p.53).

Santos (2005) salienta a necessidade
de uma reflexdo sobre essa ressignificacdo, ou
mesmo drible da ordem curricular através da
pratica extracurricular. Além disso, a pesquisadora
questiona-se quanto ao tempo que os professores
de misica continuarao mantendo os projetos
de ensino musical, tao necessdrios a sociedade
contemporanea, a margem do curriculo-grade.

Os dribles no ambiente escolar sao anali-
sados por Arroyo (2000) em uma perspectiva de
transgressao pedagogica, articulando inovagao e
aprendizado. Para o autor, as

[...] transgressbes pedagégicas podem ser inter-
pretadas como tentativas individuais ou coletivas
de driblar, nos intersticios dos regulados tempos
escolares, a hegemonia dos objetos, a redugao
das relagbes pedagdgicas a relagdes de objetos.
(ARROYO, 2000, p. 141).

O autor continua sua andlise, explicando
que as transgressoes que ocorrem no ambito das
escolas revelam a criatividade apresentada pelos
docentes, neste contexto em que é necessario fazer
escolhas rapidamente, muitas vezes sem que exista
tempo para fazer consultas a manuais ou normas
existentes. Além disso, o autor trata da dimensao
humana do trabalho educativo, no sentido de que

[..] as artes, os corpos, os sentimentos, as
pulsagdes, o imagindrio... tém sido as dimensbes
do ser humano mais controladas nas teorias
pedagdgicas, nas instituigdes educativas. As mais
ignoradas nos curriculos. Possivelmente porque
nao cabem em paredes, resistem a ser gradeadas
e disciplinadas. Os projetos inovadores recuperam
essas dimensdes da condicio humana como
direitos, como componentes da humana docéncia,
Nnao como temas transversais nem como tempos
de “animacao cultural”, mas como direitos dos
educandos e dos educadores. Essas transgressoes
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de corpo inteiro mexem com o corpo inteiro
dos mestres. Se descobrem humanos por inteiro.
(ARROYO, 2000, p.149).

As transgressdes, ou os ditos dribles,
podem se apresentar em diversas instancias da
escola. Arroyo (2000) menciona as transgressoes
de origem politica, bem como as de cunho
pedagdgico. Quanto as transgressoes pedagdgicas,
o autor argumenta sobre a forca educativa das
transgressoes para 0s “sujeitos transgressores”,
convidando a todos para aprenderem nesse
processo (ARROYO, 2000, p.139).

A problemadtica da ocupagao da musica nos
espagos da Educacao Basica e os dribles ocorridos
no ambiente escolar podem ser analisados tendo
em vista a natureza das atividades extracurricu-
lares e suas articulagbes por dentro dos projetos
pedagdgicos da escola, em uma perspectiva ampla
de gestao escolar.

Os espagos extracurriculares, apesar de
remeterem a atividades que se apresentam fora
do curriculo, tém se constituido importantes
para a escolarizacao de criangas, adolescentes,
jovens e adultos. A atividade extracurricular de-
senvolvida na Educagao Bésica também aparece
em pesquisas com outras denominagoes, tais
como complemento curricular, apoio educativo,
atividade fora da sala de aula ou atividade para-
curricular (SACRISTAN, 2000). E entendida como
um conjunto de atividades nao curriculares que
sdo desenvolvidas para além do tempo letivo dos
alunos, sendo de frequéncia facultativa.

Na busca pela otimizacdo da organizagao
de seus espacos e tempos, em uma perspectiva
abrangente de projeto pedagégico, muitas vezes, as
escolas optam pelo desenvolvimento de determi-
nadas atividades em outras dimensoes, que nao os
tradicionais espagos e tempos curriculares. Surgem,
assim, as atividades extracurriculares como alterna-
tiva para o ensino escolar, buscando espagos de
articulacao entre o conhecimento e a cultura local.
Desse modo, como sugere Almeida (2002, p. 57),
a escola se transforma em “espago sociocultural”.

Para Sacristan (2000, p.306), é relevante
que no processo educativo existam espagos para
as atividades ditas mais globais, que envolvam
diversos saberes. Para o autor, essas atividades sao
potencializadas nas atividades extracurriculares,
pois, para ele, essas ttm mais poder de “dar um
sentido diferente a pratica educativa do que muitos
outros empenhos.”

Investigacoes empreendidas em diferentes

areas do conhecimento, envolvendo diversos
paises, apontam a importancia de um envolvi-
mento mais amplo do estudante com o espago
escolar, o que pode resultar no estabelecimento
de relagbes mais positivas com a escola (HARRIS,
1999; LINVILLE, 2000; STAEMPFLI, 2000;
WILLIAMS, 2001; OCDE, 2003; ZAFF et
al., 2003; COUSINS, 2004; WATKINS, 2004).
Pesquisas também tém revelado que,

[...] se os estudantes se envolvem com as atividades
curriculares e extracurriculares de sua escola e
desenvolvem lacos fortes com outros alunos e
com os professores, t&ém maior probabilidade de
obter bons resultados nos estudos e de completar
o ensino médio. (OCDE, 2003, p.115).

Na perspectiva das possibilidades de ati-
vidades extracurriculares, também é importante
considerar as propostas de abertura das escolas
durante osfinais de semana. Uma das possibilida-
des dessa abertura é apresentada através do
Programa Escola Aberta. De acordo com o Plano
de Metas Compromisso de Todos pela Educagao
(BRASIL, 2007), este foi um programa criado

[...] a partir de um acordo de cooperacao técnica
entre o Ministério da Educacdo e a UNESCO
para contribuir com a melhoria da qualidade
da educagdo, a inclusao social e a construcao
de uma cultura de paz, por meio da ampliagdo
da integragao entre escola e comunidade e
da ampliagdo das oportunidades de acesso a
formacao para a cidadania e reducao de violéncias
na comunidade escolar. (BRASIL, 2007, p. 21).

No Rio Grande do Sul, o programa se
configura como Escola Aberta para a Cidadania,
integrando um convénio entre o Ministério da
Educacao (ME), a Secretaria Estadual da Educacao
(SE) e a Organizacao das Nagoes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO). Nessa
perspectiva, o programa utiliza os espagos fisicos
das escolas publicas, durante os finais de semana,
oferecendo atividades desportivas, artisticas e
socioculturais aos jovens e a comunidade em
geral, cujo objetivo principal é a inclusdo social.
Dentre os objetivos do programa, salientam-se

[...] proporcionar aos alunos da educacao bésica
das escolas publicas e as suas comunidades
espacos alternativos nos finais de semana para
o desenvolvimento de atividades de cultura,
esporte, lazer, geracdo de renda, formagao para
a cidadania e agdes complementares as de
educacao formal. (BRASIL, 2007, p. 21).
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O Programa Escola Aberta oferece uma
variedade de oficinas, as quais contribuem para
ampliar e complementar o curriculo escolar e,
consequentemente, apresentar modos diversifica-
dos de constituir os tempos e espagos da Educagao
Basica. Dentre as oficinas oferecidas no programa
no Estado do Rio Grande do Sul, encontram-se as
modalidades de oficinas esportivas, culturais,
pedagogicas e artesanais, estas Gltimas com vistas
a geragao de renda. Nas oficinas culturais, sao
oportunizadas diversas atividades, dentre as quais
banda, canto, coro, musica instrumental, violdo,
pagode e flauta, as modalidades que incluem o
ensino de msica.

Vale salientar que, juntamente com as ofi-
cinas esportivas, as oficinas culturais — que incluem
atividades musicais — sao as de maior procura
por parte dos alunos. Como desdobramento do
Programa Escola Aberta, sdo organizados festi-
vais de musica, espécie de resultado oriundo das
oficinas promovidas, que congregam escolas de
todo o Estado.

O Programa Escola Aberta, ao integrar a
escola como um todo e, consequentemente,
oportunizar olhares diferenciados em relacao a
organizagao dos tempos e espagos da Educagao
Basica, possibilita interlocugdes com a totalidade
da escola.

As interlocucoes entre as atividades extra-
curriculares e o todo da escola tém sido estudadas
por pesquisadores de diversas dreas, com vistas a
analisar as relagbes que se podem apresentar
entre a participagdo de estudantes nessas ati-
vidades, as diferentes potencializagbes no am-
biente escolar, bem como a preparagdo para o
mundo do trabalho e para a vida em geral dos
estudantes. Nessas investigacoes, sdo observa-
dos resultados positivos quanto a participagao
de alunos em atividades extracurriculares e a
diminuigdo da violéncia juvenil (LINVILLE, 2000;
WATKINS, 2004), a influéncia que as ativida-
des extracurriculares exercem na preparagao
para a vida e para o trabalho (HARRIS, 1999;
STAEMPFLI, 2000; WILLIAMS, 2001; ZAFF et
al., 2003; COUSINS, 2004); bem como a busca
pelo entendimento das atividades curriculares
nos ambientes escolares, em uma perspectiva
de politica puablica de ensino (ROWLAND,
2005), somente para citar algumas das pesquisas
existentes.

As atividades extracurriculares, portanto,
constituem-se atividades de natureza educa-
cional, objetivando a utilizagdo criativa e forma-

tiva dos tempos e espacos livres, com propostas
de formacao pluridimensional, conectadas ao
ambiente e a comunidade (SANTOS; SEIXAS,
2005). Os estudiosos alertam para a necessidade
de se buscar uma interlocucao entre as ativida-
des curriculares e a escola no seu projeto edu-
cativo, bem como com a comunidade do
entorno (KRAWCZYK, 1999; MARQUIES, 1999).
Nesse sentido, as atividades extracurriculares sdo
consideradas pertencentes ao projeto pedagégi-
co, configurando um conceito abrangente para
todas as possibilidades de atividades dessa natu-
reza existentes no ambito escolar (STAEMPFLI,
2000; WATKINS, 2004).

Cabe salientar que a constituicao do pro-
jeto pedagdgico para o ambito escolar vincula-se
a gestao e a organizagao dos tempos e espagos
escolares, tendo por balizadores conceitos de
gestdo escolar democratica e autonomia para a
elaboragao de projetos pedagégicos, expressos na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n®
9.394, de 1996 (BRASIL, 2005).

3 Projeto politico pedagogico e gestao
educacional

O projeto politico pedagégico, cujos es-
tudos tém sido intensificados ao longo dos anos
(PIMENTA, 1993; MARQUIES, 1999; GADOTT],
2000; VEIGA, 2000; MONFREDINI, 2002;
BOTO, 2003; FILIPOUSSKI; SCHAFFER, 2005;
CANDIN, 2006; GARCIA, 2006; LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2006), constitui-se a orga-
nizacao da escola como um todo, em suas
especificidades, niveis e modalidades, sendo
fundamental que sua construcao ocorra de forma
interdisciplinar (GADOTTI, 2000). Para Pimenta
(1993), o projeto pedagdgico

[...] resulta da construgdo coletiva dos atores da
Educacao Escolar. Ele é a tradugao que a Escola faz
de suas finalidades, a partir das necessidades que
lhe sao colocadas, com o pessoal — professores/
alunos/equipe pedagdgica — e com os recursos de
que dispde. (PIMENTA, 1993, p.79).

O projeto pedagégico é um dos do-
cumentos de construcao da escola, devendo
estar alicercado em preceitos democraticos
(MARQUIES, 1999). Contudo, segundo Pimenta
(1993), muitos projetos pedagdgicos nao tém
se constituido instrumentos que possibilitem a
humanizagdo dos estudantes, auxiliando-os a se
tornarem mais conscientes de si mesmos, e sendo
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capazes de interpretar os acontecimentos do
mundo de modo critico.

Monfredini (2002), ao analisar o projeto
pedagogico de 37 escolas municipais de ensino
fundamental na cidade de Sao Paulo, aponta que,
mesmo com a normatizagao do projeto pedagé-
gico por parte do sistema educacional, baseado na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
n2 9.394, de 1996, ha inimeras possibilidades
a serem desenvolvidas pelas escolas. Conforme
Monfredini (2002, p.43), é necessario analisar a
“[...] autonomia da unidade escolar considerando-
se sua relagio com o projeto pedagogico,
como pratica social.” Para a autora, as inimeras
possibilidades que se podem apresentar, através
dos projetos pedagdgicos das escolas, originam o
novo, o diferente.

Algumas das escolas pesquisadas desenvolvem
agoes que extrapolam a sala de aula. Elas tém-
se transformado em verdadeiras “agéncias
culturais”, porque o seu espago fisico abre-se
a diferentes manifestacoes culturais — musica,
teatro, esportes - organizadas pelos préprios
professores e alunos, com o incentivo da equipe
técnica, em especial dos diretores, que veem
nelas uma forma de promover a participagao
da comunidade na escola. Ceralmente essas
escolas contam com o trabalho constante e
continuado ao longo dos anos de um professor
ou de um grupo de professores em alguma
modalidade cultural ou esportiva. Com o
tempo, os eventos que promovem - teatro,
msica e realizacdo de olimpiadas — passam a
ser referéncia para a populagao do bairro. Esses
casos, embora isolados, sugerem a possibilidade
do novo. (MONFREDINI, 2002, p.49).

Liberdade e autonomia na elaboracao
dos projetos pedagdgicos das escolas, aspectos
mencionados nas pesquisas e estudos atuais
(ARROYO, 2000; MONFREDINI, 2002), sao
indicativos da LDBEN 9.394/96. Essa auto-
nomia, necessdria para a organizagao da escola,
possibilita uma vasta gama de possibilidades na
organizagdo de seus tempos e espagos. Nos
artigos 12 e 13 da referida Lei sao apresentadas
as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino
e dos professores:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeita-
das as normas comuns e as de seu sistema de
ensino, terao a incumbéncia de:

I elaborar e executar sua proposta pedagégica |....]
Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

|. participar da elaboragao da proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino;

Il. elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo
proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino [...]. (BRASIL, 2005, p. 36).

Aautonomia prevista na Lei constitui-se “[...]
na tensao com [os] limites organizacionais, mediada
pelo contexto social, politico e cultural no qual a
escola esta inserida.” (MONFREDINI, 2002, p.49).

As pesquisas mencionadas anteriormente,
juntamente com a legislacdo e os documentos
normativos da educagao no pafs, apresentam uma
concepgao abrangente sobre projetos pedagé-
gicos e organizagao dos tempos e espagos na
escola, o que se traduz na gestao escolar. As pro-
postas de gestao escolar tém sido marcadas “ [...]
por uma pluralidade de orientagdes e praticas que
dificilmente se esgotam nas disposicoes formais/
legais.” Abrem-se, assim, perspectivas para gestoes
que possam considerar as inimeras possibilidades
existentes nos diferentes universos escolares,
contemplando seus “processos de criacao e
recriagao.” (KRAWCZYK, 1999, p. 145).

O interesse pelos estudos sobre gestdo da
educagao tem crescido ao longo dos anos, gerando
um aumento no ndmero de pesquisas e publica-
¢oes em torno do tema (LIMA, 2001; MACHADO,;
FERREIRA, 2002; VIEIRA, 2002; FERREIRA,
2003; SOUZA, A. R., 2003; TAVARES, 2003;
BITTAR; OLIVEIRA, 2004; VALERIEN; DIAS, 2005;
FERREIRA; AGUIAR, 2006; LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2006; LUCE; MEDEIROS, 2006). Para
Libaneo; Oliveira e Toschi (2006), a gestdao é um
tipo de atividade em que ocorre a mobilizagao de
meios e procedimentos com vistas a organizagao.
Em termos gerais, a gestao envolve elementos geren-
ciais e técnico-administrativos. Gestao da educacao,
segundo Bordignon e Gracindo (2006, p.147),
refere-se ao “ [...] processo politico-administrativo
contextualizado, através do qual a pratica social da
educacdo é organizada, orientada e viabilizada.”

Ao tratar do assunto, Vieira (2006) aponta di-
mensoes da gestao da educagao, incluindo a gestao
educacional, gestao escolar e a gestao democrdtica
da educagdo. Segundo Vieira, a gestao educacional
refere-se a dimensao macro da educacao, estando,
portanto, ligada a politica educacional. Assim, a
gestao educacional

[...] referese a um amplo espectro de iniciativas
desenvolvidas pela Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios, seja em termos de responsabilidades
compartilhadas na oferta de ensino ou de outras
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agoes que desenvolvem no ambito especifico de
sua atuagao. (VIEIRA, 2006, p.35).

A gestao escolar relaciona-se a dimensao
micro do sistema escolar, estando mais proxima-
mente vinculada a proposta pedagdgica da escola.
Segundo Vieira (2006, p.35), a Gestao Escolar “[...]
situa-se no campo da escola e diz respeito a tarefas
que estao sob sua esfera de abrangéncia.” Vieira
ainda salienta que ambas instancias da gestao da
educacao devem estar mutuamente articuladas,
pois a razao de sua existéncia

[...] é a escola e o trabalho que nela se realiza.

A gestdo da educacdo, por sua vez, orienta-se
para assegurar aquilo que é préprio de sua finali-
dade - promover o ensino e a aprendizagem,
viabilizando a educacao como um direito de
todos. (VIEIRA, 2006, p.36).

Os fundamentos e as estratégias para a gestao
e organizacao da educacao nos sistemas de ensino,
ou nas praticas do cotidiano escolar, encontram-
se estabelecidos em trés importantes documentos
oficiais, quais sejam, a Constituicdo Federal, pro-
mulgada em 05 de outubro de 1988, a LDBEN
9.394/96, e a Lei n? 10.172, de 09 de janeiro de
2001, que aprovou o Plano Nacional de Educagao
por um periodo de dez anos.

Para Saviani, sistema de ensino é

[..] uma ordenacdo articulada dos vdrios
elementos necessarios a consecugao dos objetos
educacionais preconizados para a populagao a
qual se destina. (SAVIANI, 1999, p. 120).

Para o autor, os sistemas de ensino
pressupdem um plano. Nesse sentido, Saviani
enfatiza a estreita relacao existente entre sistema
de ensino e plano de educagdo, a fim de que
os objetivos da educagdo nacional possam se
estabelecer de forma organica.

Nas escolas, os planos de educagao sao
denominados projetos pedagégicos. Para a ela-
boracao de ambos — plano de educagao e pro-
jeto pedagdgico — é considerada a autonomia
das instituigoes, o que é tratado nos documen-
tos oficiais da educacdo nacional. A LDBEN
9.394/96 apresenta a autonomia pedagogica e
administrativa as unidades escolares:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as
unidades escolares publicas de Educagdo Bésica
que os integram progressivos graus de autonomia
pedagégica e administrativa e de gestao financeira,
observadas as normas gerais de direito financeiro
publico. (BRASIL, 2005, p. 37).

Na perspectiva da autonomia, sao institu-
idos os Conselhos de Educacao nos sistemas de
ensino e os Conselhos Escolares nas escolas, sempre
objetivando a participagdo da comunidade, ins-
tituindo uma instancia privilegiada de gestao
democratica.

A gestao democrdtica é uma dimensao
amplamente investigada na educagao (APPLE;
BEANE, 1997; DOURADO, 1998; FERREIRA,
1998; APPLE, 2000; BASTOS, 2001; VALLEJO,
2002; FERREIRA, 2006; LUCE; MEDEIROS, 2006;
OLIVEIRA, 2006; VIEIRA, 2006). Conforme Vieira
(2006), constitui-se um desafio que se apresenta
quanto a operacionalizagao das politicas de
educacao, bem como no cotidiano das escolas.

Segundo Dourado (1998), gestao demo-
cratica da educacdo é um

[...] processo de aprendizado e de luta politica
que ndo se circunscreve aos limites da pratica
educativa, mas vislumbra, nas especificidades
dessa prética social e de sua relativa autonomia,
a possibilidade de criagdo de canais de efetiva
participagdo e de aprendizado do “jogo” demo-
cratico e, consequentemente, do repensar das
estruturas de poder autoritdrio que permeiam
as relagoes sociais e, no seio dessas, as praticas
educativas. (DOURADO, 1998, p.79).

A Constituicao Federal de 1988, em
seu artigo 206, inciso VI, afirma o principio da
gestao democratica do ensino publico nacional.
Nesse sentido, e partindo do pressuposto que a
gestao democrdtica relaciona-se a participacao
coletiva, a Carta Magna institui, no artigo 205,
as bases dessa participagao, esclarecendo que a

[...] educacao, direito de todos e dever do Estado
e da familia, sera promovida e incentivada com
a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para
o trabalho. (BRASIL, 2006, p. 124).

A LDBEN 9.394/96 também remete a ges-
tao democrética. Em seu artigo 14, encontram-se
definidas as proposi¢oes quanto a gestao demo-
crdtica, indicando a participagao de professores,
bem como das demais comunidades ligadas a
escola.

Art. 14. Ossistemas de ensino definirao as normas da
gestao democrética do ensino piblico na Educacio
Basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I. participagao dos profissionais da educagdo na
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elaboragao do projeto pedagégico da escola;
Il. participagio das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 2005, p. 36).

A gestdo democrdtica nos sistemas de
ensino apresenta-se, também, fundamentada no
Plano Nacional de Educagao, aprovado pela Lei
n2 10.172, de 9 de janeiro de 2001. No referido
Plano, encontram-se defini¢bes para as diretrizes
e metas para a educagao nacional, diretrizes para
agestao e ofinanciamento da educagao, diretrizes
e metas para cada nivel e modalidade de ensino,
além de diretrizes e metas para a formagao e
valorizacao do magistério e demais profissionais
da educacao. Constitui-se, também, fundamento
e estratégia para a organizagao e gestao dos
sistemas de ensino e para as prdticas do cotidiano
escolar. Seguindo o principio da Constituicao
Federal, de 1988, e da LDBEN 9.394/96, o Plano
Nacional de Educagao Nacional define, dentre
seus quatro objetivos e prioridades, a

[...] democratizagao da gestao do ensino publico,
nos estabelecimentos oficiais, obedecendo aos
principios da participagao dos profissionais da
educacdo naelaboragao do projeto pedagdgico da
escola e a participagao das comunidades escolar
e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(VALENTE; ROMANO, 2002, p. 103).

Esse objetivo encontra-se retomado tanto
nas metas para o Ensino Fundamental, quanto para
o Ensino Médio, sendo que em ambos os casos,
o conselho escolar é o férum de participagao da
comunidade na gestao democratica da escola.

Ao analisarem a organizagdo e a gestao es-
colar, Libaneo; Oliveira e Toschi (2006) argumentam
que as mesmas podem estar situadas na perspectiva
técnico-cientifica ou na séciocritica. Segundo os
autores, na perspectiva técnico-cientifica

[...] prevalece uma visao burocrdtica e tecnicista

da escola. A direcao é centralizada em uma
pessoa, as decisdes vém de cima para baixo e
basta cumprir um plano previamente elaborado,
sem a participacao de professores, especialistas,
alunos e funcionarios. (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2006, p. 323).

Na perspectiva sociocritica, por sua vez,
Libaneo; Oliveira e Toschi (2006) esclarecem que

[.] a organizacdo escolar é concebida como
um sistema que agrega pessoas, considerando o

cardter intencional de suas acoes e as interagoes
sociais que estabelecem entre si e com o contexto
sociopolitico, nas formas democraticas de tomada
de decisbes. A organizacdo escolar ndo é algo

objetivo, elemento neutro a ser observado, mas
construcao social levada a efeito pelos professores,
pelos alunos, pelos pais, até por integrantes da

comunidade  préxima. (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2006, p. 324).

A concepgao de gestao escolar demo-
cratica, ou, nos dizeres de Libaneo; Oliveira
e Toschi (2006), democréatico-participativa, situa-
se na perspectiva séciocritica de gestao escolar,
encontrando-se em sintonia com 0s pressupostos
dos documentos oficiais no pais. Para os autores,
a concepgao democratico-participativa

[...] baseia-se na relagao organica entre diregao e
a participagao dos membros da equipe. Acentua
a importancia da busca de objetivos comuns
assumidos por todos. Defende uma forma
coletiva de tomada de decisdes. Entretanto, uma
vez tomadas as decisoes coletivamente, advoga
que cada membro da equipe assuma sua parte
no trabalho, admitindo a coordenacio e a
avaliacdo sistematica da operacionalizagdo das
deliberacoes. (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI;
2006, p.325).

As possibilidades da musica na Educagao
Basica tém sido alargadas, principalmente em se
tratando da legislacao atual. Em agosto de 2008,
houve a assinatura da Lei n2 11.769, que dispde,
em ambito federal, sobre a obrigatoriedade do
ensino de musica na Educacdo Basica. Assim,
as poténcias relativas ao trabalho pedagégico
musical sdo inimeras. Deste modo, considerando
a obrigatoriedade do ensino da misica, os espagos
por ela ocupados, balizados pelos entendimentos
sobre a importancia da gestao educacional e da
construcao do projeto politico pedagégico, infere-
se que as escolas devam, a partir de um processo
democrédtico e participativo, pensar nos modos
de insercao da mdsica em seus tempos e espagos.
E, tudo isso, devera ser previsto, vivenciado pela
comunidade escolar e registrado no documento
escrito do projeto politico pedagdgico.

4 Consideracoes finais

A partir de todas essas consideragoes,
infere-se que as diferentes concepgoes de gestao
escolar revelam visdbes de mundo, posiciona-
mentos politicos e filoséficos. Sao, portanto,
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balizadoras para a estruturacao do trabalho edu-
cativo como um todo, caracterizado no projeto
pedagdgico da escola.

Nesse sentido, a mdsica na Educacao
Basica pode ser pensada em uma perspectiva de
potencializacdo do ambiente escolar. Ao elabora-
rem seus projetos politico pedagégicos, as escolas
podem organizar os tempos e espacos em que
as atividades musicais serdo desenvolvidas, quer
seja nos espagos curriculares e extracurriculares.
Portanto, como indicam os documentos of iciais e as
pesquisas, todas as instancias da instituicao escolar
devem estar envolvidas, a fim de que as atividades
musicais permitam a apropriagdo e transmissao
musical (KRAEMER, 2000). A educacao musical no
ambiente escolar pode, desse modo, ser pensada
a partir de uma concepgdo mais abrangente do
que seja educar musicalmente, fundamentada nos
principios bésicos de que a prética pedagogico-
musical encontra-se em diversos lugares. E rele-
vante, por conseguinte, considerar as mdltiplas
relagdes “que os sujeitos fazem com as musicas nos
mais diferentes espagos” (SOUZA, 2001, p. 91), e
essas outras formas de organizagao podem permitir
articulagbes musicais  diversas nos diferentes
espacos da escola.
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